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Contexte 

 Economie de nos pays: industries extractives 

et télecoms              Croissance non inclusive 

 L’agriculture (65 à 70% de la population) est le 

secteur qui pourra générer une croissance 

inclusive 

 Le foncier va définir le type de développement 

de nos pays 

 Foncier agricole, pastoral capte plus l’attention 

 Foncier marin et minier beaucoup moins.   
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à l’épreuve… des textes. 
 Objectifs de l’étude 

 Analyser le respect de la législation sénégalaise par des entreprises 

minières opérant à Koudiadiène: 

 Code minier, législation sociale, Code de l’environnement 

 Analyser et de ressortir l’adéquation des pratiques des entreprises 

avec les textes internationaux:  

 Directives volontaires de la FAO pour une gouvernance 

responsable des régimes fonciers applicables aux terres, aux 

pêches et aux forêts  

 Analyser l'impact des activités des entreprises européennes sur : 

 la population locale (droits socio-économiques et humains),  

 la sécurité alimentaire locale,  

  l'environnement, 

 le développement économique et social de la zone.  
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 Koudiadiène: commune de Chérif Lo, 

département de Tivaoune, région de Thiès 

connue pour la richesse de son sous-sol en 

minerais.  

 Peuplé d’environ 2000 habitants, en majorité 

composés de l’ethnie sérère  

 La population est majoritairement catholique 

encadrée par la Mission Catholique qui y a 

érigé une église depuis 1973 
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Principales activités à Koudiadiène 

L’agriculture sous pluies 
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Principales activités à Koudiadiène 

L’élevage 
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Principales activités à Koudiadiène 

L’artisanat 
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Principales activités à Koudiadiène 

La cueillette 
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Principales activités à Koudiadiène 

L’activité minière 
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   Sociétés  Descriptif 
Nationalité  

  

SEPHOS SA La société Sénégalaise de 

Phosphate -SEPHOS SA-, au 

capital de 850 000 000 FCFA 

(1 297 709 Euros) est une 

filiale du Groupe espagnol 

TERVALIS.  

 Le groupe TERVALIS: un 

des leaders européen de 

l’agrofourniture.   

 Filiales dans plus de 60 

pays.  

  

Espagnole 

de droit 

sénégalais 

affiliée au 

groupe 

TERVALIS 
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Sociétés  Descriptif 

Nationalité  

  

SEPHOS SA  Production/an:  1.7 millions de 

tonnes d’engrais à l’X   

 Chiffre d’affaire: 450 millions 

d’euros/an  

 Plus de 1000 collaborateurs 

répartis dans le monde entier. 

 Opère depuis 2009 à 

Koudiadiène 

 Petite mine de phosphate à 

ciel ouvert sur une superficie 

de 500 hectares.  

 

  

Espagnole 

de droit 

sénégalais 

affiliée au 

groupe 

TERVALIS 
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   Sociétés  Descriptif 
Nationalité  

  

African 

Investment 

Group (AIG) 

• Consortium d’entreprises: 

2 sociétés polonaises 

DEGG ECO: 35% 

Group Azoty: 55%  

 Opérateur sénégalais:  

10% 

 Production: 500 000 et 

800 000 tonnes   
 

 

Polonaise à 

90%  

Sénégalaise 

à 10% 
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Cadre juridico-institutionnel sénégalais 

 La Déclaration de politique minière de 2003 

 Le code minier de 2003 

 Le code de l’environnement 

 La loi sur le Domaine National de 1964 

Cadre international: Les Directives 

volontaires de la FAO relatifs aux 

investissements fonciers à grande échelle 
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Les principes de la FAO, le code minier, le code de l’environnement prévoient 

le respect des conditions suivantes avant la mise en œuvre de tout projet   

 Les consultations publiques préalables et l’information 

des collectivités concernées par le projet minier ; 

 La réalisation préalable d’une étude d’impact 

environnemental et économique ; 

 Le versement d’indemnités de compensations justes et 

préalables aux personnes affectées par le projet ; 

 La création d’un fonds de réhabilitation de 

l’environnement ; 

 La création d’un fond de péréquation sur la base de 

taxes fiscales destinées aux collectivités locales impactées 

par le projet.  
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Principes posés par les Directives de 

la FAO et la législation nationale 

Réalités de terrain à Koudiadiène 

1. Consultations préalables  

  

 Principe 3B-6 des Directives de la 

FAO ; 

 Article 10 du code minier : «Toute 

personne physique ou morale qui 

effectue des travaux à plus de dix 

(10) mètres de profondeur (…) est 

tenue au préalable de déclarer ces 

travaux à la collectivité locale» 

  

 Absence de consultations préalables 

de la communauté rurale   

 Les autorités de la communauté rurale 

se plaignent de ne pas avoir été 

consultées par les sociétés minières:  

« Nous nous sommes réveillés un beau 

matin et avons constaté qu’il y avait des 

machines entrain de creuser dans les 

champs de culture de la population locale. 

Nous n’avons jamais été associés au 

processus d’octroi du permis 

d’exploitation ». Ancien PCR  
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Principes posés par les Directives de 

la FAO et la législation nationale 

Réalités de terrain à Koudiadiène 

1. Consultations préalables  
  

 Principe 3B-6 des Directives de la 

FAO ; 

 Article 10 du code minier : «Toute 

personne physique ou morale qui 

effectue des travaux à plus de dix 

(10) mètres de profondeur (…) est 

tenue au préalable de déclarer 

ces travaux à la collectivité 

locale» 

  

 Absence de consultations préalables 

des populations locales  

 La population locale. Les consultations 

publiques n’ont été faites qu’en cours 

d’exploitation en 2011, soit 2 ans après 

le début des travaux.  

«Le problème c’est que des gens qui sont 

venus sonder nos champs jusqu’à les borner 

sans notre consultation préalable et nous 

estimons que ça ne fait pas».  

Extrait du procès-verbal de la réunion 

publique à Koudiadiène du 21 mars 2011 

(Plan d’Action de Réinstallation et/ ou 

compensation de SEPHOS, page 106) 
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Principes posés par les Directives de 

la FAO et la législation nationale 

Réalités de terrain à Koudiadiène 

2. L’exigence de la 

réalisation préalable d’une 

étude d’impact 

environnemental et social 
  

Principe 8.11 des Directives FAO et 

Article 83 du code minier de 

2003 : «Tout demandeur de permis 

d’exploitation…doit réaliser, à ses 

frais, une étude d’impact sur 

l’environnement… 

SEPHOS: Etude d’impact 

environnemental et social 

préalable réalisée 2 ans après 

le démarrage des travaux de la 

mine … en 2011.   

 

AIG:  présente à Koudiadiène 

depuis 2012 et installée à 400 

mètres des habitations, n’a à 

ce jour réalisé aucune étude 

d’impact environnemental et 

social.  
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Principes posés par les Directives de 

la FAO et la législation nationale 

Réalités de terrain à Koudiadiène 

3. Le versement de 

compensations justes et 

préalables par les sociétés 

minières aux personnes 

affectées par les projets 
  

Principe 16-1 des Directives de la 

FAO et Article 81 du code minier : 

«Le titulaire de titre minier est 

tenu d’indemniser l’Etat ou toute 

personne physique ou morale 

pour les dommages et préjudices 

matériels qu’il a causés»  
 

Des compensations dérisoires ou des 

retards de versements 

 Dédommagement par tronc de rônier  

15 000 FFCA  (22 Euros).  

 Rien que le vin extrait d’un seul rônier  

rapporter jusqu’à 540 000 FCFA (800 

Euros)  

 Retards de versement des 

compensations depuis 2009:  

«Les gens de Lam-Lam Sérère et de 

Ndiassane Sérère ont tous reçu leurs 

compensations. Par contre parmi ceux de 

Koudiadiène et de Thiafathie beaucoup n’ont 

pas encore reçu leurs compensations » 

(Joseph TENE, entretien du 27 septembre 

2014). 



CICODEV Africa is the Institute for research, training and action for Consumer Citizenship and Development.  

 Koudiadiène, une exploitation minière  

à l’épreuve… des textes. 

  

 

Principes posés par les Directives de 

la FAO et la législation nationale 

Réalités de terrain à Koudiadiène 

4. Création d’un fonds de 

péréquation pour les 

collectivités locales 

impactées par le projet 

  

Article 55 du code minier 

« Une partie des ressources 

fiscales provenant des 

opérations minières est 

versée dans un fonds de 

péréquation destinée aux 

collectivités locales »  
 

La communauté rurale de 

Chérif Lo ne bénéficie pas du 

fonds de péréquation  

versé à l’Etat. 

«Nous n’avons jamais bénéficié 

d’un fonds de péréquation depuis 

l’installation des sociétés 

minières dans notre communauté 

rurale»  

Jean Pierre Tine, ancien PCR de 

Koudiadiène 
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Principes posés par les Directives de 

la FAO et la législation nationale 

Réalités de terrain à Koudiadiène 

5. Création d’un fonds de 

réhabilitation de 

l’environnement 
  

Article 84 du code minier : 

«Tout titulaire d’un titre minier 

d’exploitation est tenu d’ouvrir 

et d’alimenter un compte 

fiduciaire dans une banque 

commerciale au Sénégal. Ce 

compte est destiné à la 

constitution d’un fonds pour 

couvrir les coûts de la mise en 

œuvre du programme de 

réhabilitation de 

l’environnement ». 

L’environnement n’est pas 

réhabilité dans le site de 

Koudiadiène 

Les sites exploités ont laissé 

place à des trous béats non 

réhabilités.  

« Il n’existe aucun fonds de 

réhabilitation de l’environnement 

pour la communauté rurale de 

Koudiadiène ». 

J.Pierre Tine Ancien PCR 
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Les impacts de l’activité minière à Koudiadiène 

 Santé et sécurité des personnes et du bétail 
 Risques d’infections pulmonaires liés aux rejets de poussières de 

phosphate 

«Nous avons remarqué que nos enfants revenaient chaque jour de l’école tout 

couverts de poussière de phosphate rejetée par les travaux…. Ce constat nous 

inquiétait beaucoup car nous craignions pour la santé et la sécurité de nos enfants. 

C’est alors que nous avions décidé de convoquer les hommes et les jeunes du 

village en réunion pour envisager une action de contestation et de dénonciation des 

activités d’extraction de phosphate.  Tout ce que nous voulons c’est que nos enfants 

puissent aller et revenir de l’école sans que leur sécurité et leur santé soit 

menacées » Philomène Tine Présidente Femmes de Koudiadiène 

 Accidents mortels de deux jeunes bergers morts noyés dans les trous 

béats non réhabilités en 2013; 

 Perte fréquente de bétail dans les trous.  
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 2- Les impacts sur l’environnement et les 

ressources naturelles   
 La non réhabilitation des trous d’extraction et de l’environnement 

 La perte du couvert végétal 
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 Socio-économiques:  

 Pression sur l’habitat humain et risque de délocalisation 

du village de Koudiadiène 
 « Le sous sol de Koudiadiène renfermerait du phosphate et est de ce fait sous la 

menace d’une délocalisation qui n’épargnerait même pas l’église construite en 

1973 ». Père Grégoire 

 L’emploi des jeunes: Aucun jeune de Koudiadiène 

 L’accroissement de la pauvreté dans les villages 

impactés par les projets miniers: perte de revenus tirés du 

rônier (« le vignoble sérére ») du kinkeliba, du maraichage; pertes de 

terres de culture; risques de conflits entre pasteurs et paysans.  
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Les impacts de l’activité minière à Koudiadiène 

 Socio-économiques:  

  Les Contreparties fiscales et taxes non reversées à la 

C.R.  

«La communauté rurale de Chérif Lo n’a jamais bénéficié de ce fonds 

de péréquation. Si les sociétés minières qui s’activent ici paient des 

redevances à l’Etat, notre collectivité locale ne bénéficie pas de ces 

retombées financières pour des activités minières faites sur le territoire 

de la communauté rurale ».  

Jean Pierre TINE, ancien Président de la communauté rurale de Chérif Lo. 

Propos recueillis le 19 novembre 2014.  
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 Recommandations 
 la réalisation et la présentation préalable d’un plan d’investissement 

et d’une étude d’impact environnemental et social aussi bien aux 
autorités compétentes du pays hôte  qu’à celles de son pays 
d’origine.  

 des mécanismes de suivi et d’évaluation de ces plans et résultats 
des études d’impact environnemental et social par des comités 
paritaires incluant les populations, les représentants des 
collectivités locales, les entreprises et le gouvernement.  

 la réparation des torts causés aux populations de Koudiadiène, 
impactées par l’extraction de phosphate  

 l’implication constructive de l’Europe dans le processus en cours 
pour l’élaboration et l’adoption par le Haut-Commissariat des 
Nations Unies pour les Droits de l’Homme d’instruments 
internationaux contraignants s’appliquant aux sociétés 
transnationales et autres entreprises.    
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