
 

 

 

 

PROGRAMME « FEED GOOD » : BIEN SE NOURRIR 

TERMES DE REFERENCE  

 

REALISATION D’UNE ETUDE DIAGNOSTIC DU SYSTEME ALIMENTAIRE 

TERRITORIALISE ADOSSE A L’AGROECOLOGIE DES DEPARTEMENTS DE 

TAMBACOUNDA ET DE KAOLACK  

 

 

1. Contexte 

Le Programme « FEED GOOD1» a été élaboré et présenté en commun par SOS Faim, Iles de Paix et 

Autre Terre à la Direction Générale Coopération au Développement et Aide humanitaire (DGD). Les 

trois organisations ont en effet décidé à nouveau de travailler ensemble pour la période 2022-2026, 

convaincues que cette collaboration peut démultiplier l'impact de leurs actions au Sénégal. Ce 

programme est mis en œuvre dans 11 pays que l’on peut regrouper en 4 zones géographiques : Belgique 

francophone ; Afrique de l'Ouest (Sénégal, Mali, Burkina Faso, Bénin) ; Afrique Centrale et de l’Est 

(République Démocratique du Congo, Tanzanie, Ouganda, Ethiopie) ; Amérique du Sud (Pérou, 

Bolivie). 

Au Sénégal, le programme Feed Good est déroulé avec CICODEV Afrique, l’Institut panafricain pour 

la Citoyenneté, les Consommateurs et le Développement. Il a pour objectif d’améliorer les conditions 

des paysans et autres acteurs de l’économie sociale et solidaire (ESS) par la co-construction avec les 

citoyens, de systèmes alimentaires durables (SAD) et résilients et d’un environnement sain à travers : 

- L’engagement des paysans et autres acteurs de l’ESS dans une transition vers des modes de 

production agroécologiques et de gestion durable de l’environnement. 

- La mise en place et/ou consolidation des systèmes de collecte, de stockage, de transformation et de 

commercialisation équitable et durable 

- La mise en place de dynamiques de développement territorial inclusif soutenant la co-

construction de systèmes alimentaires durables et la gestion durable de l'environnement au niveau 

local. 

- La promulgation et la mise en application de politiques publiques nationales et internationales 

favorables aux droits des paysans et autres acteurs de l’ESS  

- La sensibilisation, l’engagement et la mobilisation des citoyens pour le développement des SAD 

et d’une citoyenneté mondiale et solidaire 

- La participation des femmes aux différents niveaux de gestion de l’environnement et des SAD. 

 

Cette présente étude, s’inscrit dans le cadre de la réalisation du résultat 3 à savoir : « Mise en place/ 

renforcement des dynamiques de développement territorial inclusif ».  

Elle se focalisera sur le Système Alimentaire Territorialisé Sain, Nutritif et Durable (SAT-SND) et 

vise à identifier au sein des collectivités territoriales dans les départements de Kaolack et de 

Tambacounda les aspects ci-dessous : 

- La présence et la mise en œuvre de politiques ou stratégies nationales déclinées au niveau 

territorial visant la promotion, la disponibilité, l’accessibilité économique et géographique 

des produits agroécologiques ; 

- L’identification du rôle de la collectivité territoriale dans la promotion de l’agroécologie 

au niveau de chaque maillon du système alimentaire (Semences – Production – 
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Transformation – Distribution – Consommation – Gestion des déchets) avec un focus sur 

3 filières : Horticole, Céréale et Fruit 

- Les pistes d’intégration de l’alimentation saine, locale et durable dans les stratégies 

territoriales de développement. 

 

L’étude permettra de créer des synergies d’actions entre le niveau territorial dans les départements 

d’intervention avec les acteurs de la chaîne agro écologique et le niveau national dans le cadre des 

actions de plaidoyer menées par CICODEV. Ces actions de plaidoyer pourront se faire au sein de la 

Dynamique pour une Transition agro écologique au Sénégal et dans les Dynamiques pour une 

Transition Agro Écologique Local. Les résultats permettront de consolider le discours de plaidoyer 

auprès des décideurs sur la nécessité de renforcer la territorialisation des politiques publiques 

orientées vers l’agroécologie. 

 

Étant une organisation de plaidoyer, CICODEV partagera ses résultats de recherche avec les 

décideurs et les parties prenantes lors des sessions de Dialogues CICODEV au plan local et national. 

Cette capacité à créer des espaces de dialogue et de consensus entre les différents acteurs (secteur 

public, secteur privé, citoyens) où des résultats de recherches sont présentés et débattus renforce la 

crédibilité de l’organisation auprès des acteurs et des populations. Ses actions de terrain se 

poursuivent et restent adossées aux orientations de l’organisation pour les cinq prochaines années 

parmi lesquelles la consolidation de ses formes de travail. 

 
 

2. Cadrage de l’étude 

L’étude sera effectuée suivant une approche participative avec les acteurs du système alimentaire 

avec un focus sur les acteurs qui sont dans les filières agro écologiques (Horticole, Céréale, Fruit). 

Elle reviendra sur l’état des lieux et la revue des politiques et stratégies nationales de promotion de 

l’agroécologie (disponibilité et accessibilité économique et géographique) ainsi que leur déclinaison 

au niveau des territoires. Elle mettra l’accent sur la mise en œuvre et l’effectivité des politiques et 

stratégies au niveau des territoires avec les différents acteurs. L’étude permettra aussi d’identifier les 

manquements et lacunes de ces politiques et stratégies qui entravent la promotion de l’agroécologie 

dans les territoires. Les résultats de cette étude seront un prétexte pour réunir les acteurs autour de 

ces questions pour l’élaboration de plans d’actions visant l’introduction de l'alimentation saine, locale 

et durable dans les stratégies territoriales de développement.  

 

3. Objectif Général  

Réaliser le diagnostic du système alimentaire des départements de Kaolack et de Tambacounda avec 

un focus sur les filières agroécologiques, en vue de mobiliser les acteurs territoriaux et les décideurs 

pour l’intégration de l'alimentation saine, locale et durable dans les stratégies territoriales de 

développement.     
 

4. Objectifs spécifiques  

Plus spécifiquement, il s’agira de :  

a) Faire un état des lieux des politiques et stratégies nationales qui promeuvent 

l’agroécologie ; 

b) Identifier au sein des collectivités territoriales (conseil départemental, commune) ces 

politiques et stratégies nationales mises en œuvre ; 

c) Identifier au niveau de chaque maillon du système alimentaire (Semences – Production – 

Transformation – Distribution – Consommation – Gestion des déchets), les acteurs des 

filières agro écologiques (Horticole, Céréale, Fruit) ayant bénéficié ou pas de ces 

politiques et stratégies ainsi que le type d’appui ou d’accompagnement reçu; 



d) Identifier le rôle des collectivités territoriales dans la promotion de l’agroécologie dans 

chaque maillon du système alimentaire dans les départements de l’étude 

e) Recueillir de ces acteurs leurs appréciations des manquements, lacunes, difficultés et 

pistes d’amélioration de ces politiques et stratégies de promotion de l’agroécologie dans 

les territoires 

f) Proposer des perspectives visant l’intégration de l'alimentation saine, nutritive et durable 

dans les stratégies territoriales de développement pour une durabilité des systèmes 

alimentaires territorialisés adossés à l’agroécologie 

      
5. Résultats attendus 

Le diagnostic du système alimentaire des deux départements Kaolack et Tambacounda aura comme 

résultats : 

- Un état des lieux des politiques et stratégies nationales qui promeuvent l’agroécologie ; 

- La liste des politiques et stratégies nationales mises en œuvre et déclinées au niveau territorial 

visant la promotion de l’agroécologie  

- La liste des acteurs au niveau de chaque maillon du système alimentaire agroécologique 

(Semences – Production – Transformation – Distribution – Consommation – Gestion des 

déchets) dans les filières horticoles, céréalières et fruitières ayant bénéficié ou pas de ces 

politiques et stratégies ainsi que le type d’appui ou d’accompagnement reçu ou souhaité 

- L’analyse du rôle joué par les collectivités territoriales de Tambacounda et Kaolack dans la 

promotion de l’agroécologie au niveau de chaque maillon du système alimentaire  

- Les appréciations des manquements, lacunes, difficultés et pistes d’amélioration des politiques 

et stratégies de promotion de l’agroécologie dans les territoires 

- Les perspectives visant l’intégration de l'alimentation saine, nutritive et durable dans les 

stratégies territoriales de développement 

 

6. Méthodologie  

L’étude sera conduite sous la supervision de CICODEV et en étroite collaboration avec Humundi. 

La méthodologie présentée par le/la consultant (e) et approuvée par le commanditaire de l’étude sera 

celle qui sera appliquée. La méthodologie doit être basée sur une approche qualitative et quantitative. 

La collecte d’informations et de données se feront aussi bien sur la base de documents que sur le 

terrain, à travers des enquêtes et entretiens.  

 

La première étape consistera à mettre en place un comité de pilotage (COPIL) composé de CICODEV 

et de Humundi. La première réunion consistera à préciser les enjeux et questions auxquels les 

commanditaires souhaitent trouver des réponses. Ensuite le/la consultant.e, sera chargé.e de faire le 

diagnostic participatif du système alimentaire territorial adossé à l’agroécologie dans les 

départements de Kaolack et Tambacounda.  

 

Il (elle) adoptera une démarche participative, incluant les autorités locales et administratives, les 

acteurs de la chaîne alimentaire, les organisations de la société civile, les acteurs communautaires et 

les services techniques de l’Etat. Il (elle) effectuera une revue documentaire des bases de données 

avec une mobilisation et une exploitation des données disponibles liées aux systèmes alimentaires 

notamment des documents de politique, de stratégies et de planification disponibles au niveau 

national et territorial, par exemple les plans de développement communaux et/ou départementaux et 

tout autre document administratif, politique, stratégique pouvant faciliter le recueil d’informations 

pertinentes sur les zones de l’étude. Le consultant pourra se rapprocher du secrétariat de la 

Dynamique pour une Transition Agroécologique au Sénégal, les membres de la dynamique et des 

DyTAELS pour l’identification des acteurs des filières agroécologiques. 

 

 



La collecte de données qualitatives se fera via des interviews réalisées avec des acteurs de Kaolack 

et Tambacounda s’activant autour de l’alimentation aux profils variés. Une attention spécifique sera 

portée aux rencontres avec des personnes et structures issues des catégories suivantes : producteurs 

de semences, production agricole, transformation, distribution, commerce, consommateur, 

gestionnaire de déchets, développement territorial, collectivités, conseil départemental, santé, culture, 

enseignement, services techniques de l’Etat. 

 

CICODEV mettra à disposition ses points focaux présents dans les régions de Tambacounda et 

Kaolack pour la facilitation et la mise en relation avec les cibles dont le consultant identifiera les 

catégories.  Le consultant participera activement à chacune des phases de l’étude (mise en place du 

cadre de pilotage, échantillonnage, enquête, visites de terrain pour le recueil des informations, 

mission de suivi, rédaction du rapport, restitution). 

 

7. Proposition du prestataire 

Le prestataire doit proposer un dossier comprenant :  

- Une offre technique incluant une note de compréhension des termes de référence, la 

méthodologie proposée, les principales activités, un calendrier prévisionnel ;  

- Une offre financière qui doit faire apparaître le détail de la prestation en elle-même ainsi que 

tous les autres frais liés à la réalisation de la mission  

- Le curriculum vitae détaillé du consultant et/ou des membres de son équipe ainsi que des 

références 

 

8. Profil du Consultant 

Cette étude sera réalisée par un (e) consultant (e) indépendant (e). Il/elle doit : 

▪  Avoir un diplôme au moins de niveau universitaire (BAC +4/5) dans les domaines suivants : 

Economie, Agroéconomie, Sociologie ou toute autre discipline connexe ; 

▪  Justifier d’une expérience professionnelle d’au moins 7 ans, et d’une expérience avérée dans 

la réalisation d’études, de rédaction de rapports techniques et plus particulièrement dans le 

secteur des analyses politiques, agricole et du développement rural et local ; 

▪  Expérience et connaissance autour des questions liées au système alimentaire, de chaîne de 

valeur agroalimentaire ; agroécologie 

 

9. Produits et livrables 

- Un rapport provisoire avec les résultats du diagnostic du système alimentaire territorial à 

Kaolack et à Tambacounda, sera partagé à CICODEV et Humundi, pour suggestion et 

amendement 

- Ce rapport provisoire sera présenté dans une session de restitution DIALOGUE CICODEV 

à Kaolack et Tambacounda regroupant les parties prenantes concernées par les résultats de 

l’étude pour recueillir leurs observations et recommandations 

- Une présentation des résultats de l’étude au niveau national est à prévoir par le consultant 

- Le/la consultant.e intégrera les observations  et recommandations des acteurs des deux 

zones d’intervention avant la transmission du rapport final.  

- En plus du rapport de l’étude complète, un résumé sera également rédigé et remis à 

CICODEV 

 

 

 

 



 

10. Durée de l’étude 

L’étude se déroule sur la période de Mars 2024 à Mai 2024 (8 semaines) incluant les rencontres de 

travail, les missions de terrain, les séances de débriefing et la finalisation du rapport provisoire. Par 

ailleurs, le consultant sera invité à présenter les résultats du diagnostic lors des ateliers de restitution 

à Kaolack et Tambacounda et au niveau national dans les cadres de dialogue et d’échanges avec les 

décideurs et les parties prenantes. 

 

Date de démarrage souhaitée : 11 Mars 2024  

Date de remise du rapport provisoire : 26 Avril 2024            
Date de remise du rapport final : 03 Mai 2024      
DATE LIMITE DE DEPOT DE LA PROPOSITION : 01 Mars 2024 par mail adressé à : 

cicodevafrica@cicodev.org et copie à khady.ndoye@cicodev.org ,  

mailto:cicodevafrica@cicodev.org
mailto:khady.ndoye@cicodev.org

